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,Vergeudet Eure Zeit nicht damit,

das Leben eines anderen zu leben.
Lasst Euch nicht von Dogmen einengen —
dem Resultat des Denkens anderer.

Lasst den Ldarm der Stimmen anderer

nicht Eure innere Stimme ersticken.

Das Wichtigste: Folgt Eurem Herzen
und Eurer Intuition, sie wissen beretts,
was Thr wirklich werden wollt. “

Steve Fobs
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Herzlich

willkommen
bel M2M.

ENTSCHEIDUNG FUR ENTWICKLUNG

Die Entwicklung fUr eine Karriere beginnt mit einer Entschei-
dung. Um eine vernUnftige Entscheidung zu treffen, ist es
nUtzlich, sich selbst zu kennen und ein realistisches Bild von
sich selbst zu haben.

Unsere Entwicklungsprogramme fUr Talente bauen deshalb
auf diesen drei Saulen auf:

1. Raum fUr intensive, neue Erfahrungen,
2. Raum fUr vielschichtiges und vielseitiges Feedback,
3. Professionelle Begleitung on the job und off the job.

Unsere systemischen Entwicklungskonzepte gewdhrleisten
das: Sie involvieren mehrere Ebenen im Unternehmen und
beinhalten herausfordernde Lernprojekte. Sie zielen sowohl
auf erfahrungsorientiertes als auch auf reflektierendes Ler-
nen. Nach Abschluss des Entwicklungsprogrammes geht
das Lernen in selbstorganisierter Form weiter.

Entwicklungsprogramme fUr Talente machen Sinn. Die Leis-
tfungsbereitschaft und die Identifikation mit dem Unterneh-
men steigen deutlich an. Der entscheidende Effekt aller-
dings ist, dass sich die Talente zeigen kbnnen und aus guten
sehr gute Leute werden. Sie binden sie langfristig und fin-
den die richtigen Einsatzfelder. Ein unschatzbarer Wert!

In der Ihnen vorliegenden Broschire finden Sie 10 Konzepte skiz-
ziert. Es sind Entwicklungsprogramme z.B. fUr diese Zielgruppen:

= FUr ambitionierte junge Talente, die in KUrze FGh-
rungsverantwortung tbernehmen mdchten,

= fUr Spezialisten und Experten, die ihre Uberfachlichen
SchlUsselqualifikationen ausbauen mdchten,

= fUr ambitionierte junge Talente, die sich orientieren
mochten, ob sie eine FUhrungs-, Projekt- oder Fach-
laufbahn einschlagen sollen,

= fUr High Potentials, die in Untfernehmen zukUnftig
mehr Verantwortung Ubernehmen sollen,

= fUr Trainees, Berufseinsteiger, Doktoranden und
Projekftleiter, die auf inre Position entwickelt werden
sollen.

Alle dargestellten Konzepte haben wir gemeinsam mit un-
seren Kunden entwickelt und erfolgreich durchgefihrt. Die
ausgezeichneten Referenzen sprechen fur sich.

Gerne beraten wir Sie und erstellen Thnen ein maBge-
schneidertes Angeboft. Wir freuen uns auf Siel

Herzlichst, Ihr

M el

Ulrich Mahr

GeschdaftsfUnrender Gesellschafter
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EINSTIEG FUHRUNG

Sich zeigen und etwas wagen

HERAUSFORDERUNG

Die neuen FUhrungskrafte der bekannten Supermarktkette durch-
laufen ein modulares FUhrungskrafteentwicklungsprogramm.

Das Programm unterstUtzt die Teilnehmer, ihre FUhrungsrol-
le zu finden, konkrete FUhrungsprojekte zu definieren und
zum Erfolg zu fUhren.

PROJEKT

M2M Consulting konzipiert und fGhrt ein 1,5-j@hriges Lernpro-
gramm durch. Der besondere Kick liegt bereits im Start: Die neuen
FUhrungskrafte sollen sich nach vorne wagen und sich zeigen.

In der Gruppe 1 werden DrehbUcher zum Thema FUhrung
enftwickelt. AnschlieBend produzieren die Teilnehmer un-
ternehmensinterne FUhrungsfilme.

Mut, etwas AuBergewdhnliches zu wagen, braucht es auch
in Gruppe 2: Hier testen die Teilnehmer in einem Hochseil-
parcours inre Grenzen und erweitern sie.

Beides bildet die Basis fur Feedback in der Gruppe. Im
Anschluss werden konkrete FUhrungsprojekte definiert.

Uber die Bildung der Lernpartnerschaften wird bereits zu
Beginn der Grundstein fUr das kollegiale Coaching gelegt.
Diese gemeinsame Lernform wird nach Abschluss der Bau-
steine selbstorganisiert im Unternehmen weitergefihrt. Auf
einem neuen Niveau geht das Lernen weiter.
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»Das Leben wird vorwidrts gelebt
und riickwdrts verstanden. “

Soren Kierkegaard

GO! FURTHER-PROGRAMM

Lernen im echten Leben

HERAUSFORDERUNG

In einem internationalen Reisekonzern werden regelmdaBig
junge Talente identifiziert und geférdert. Sie sollen auf FGh-
rungsaufgaben vorbereitet werden. Es geht darum, in
einem geschUtzten Rahmen neue Erfahrungen zu machen
und auszuwerten.

FUr M2M Consulting bestand die Herausforderung darin,
das bisherige Lernen alter Prdégung durch einen integrier-
ten, systemischen Lernprozess weiterzuentwickeln.

Aus einem reinen Seminarlernen wurde Schritt fOr Schritt
ein Lernen on the job.

PROJEKT

Das Lernen fUr die Teilnehmer I&uft nun in Modulen weiter.
Zwei Faktoren spielen hier eine zentrale Rolle:

1. Feedback:
Am Ende eines jeden Moduls erhalten die Teilnehmer
ein qualifiziertes, strukturiertes Feedback und erarbeiten
Entwicklungsfelder, sowie Schritte zur Umsetzung.
Zu Beginn des n&chsten Moduls werden die damit ver-
bundenen Erfahrungen reflektiert und ausgewertet.

2. Lernprojekt:
Die Teilnehmer bearbeiten ein bereichsUbergreifendes,
unternehmensrelevantes Projekt. Dies wird vom Vorstand
beauftragt und am Ende des Programms abgenommen.
Dadurch wird Aufmerksamkeit, Wertschdtzung und ein
gesunder Spannungsbogen geschaffen.
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MANAGEMENT TALENTS

Systemisches fir Komplexes

HERAUSFORDERUNG

Die Management-Talents des Energiekonzerns werden bei
ihrer Entwicklung in den fUr den Konzern relevanten Kern-
kompetenzen begleitet und unterstitzt. Diese talentspezifi-
sche, sichtbare Investition in inre Entwicklung vermittelt eine
herausgehobene Wertschatzung und ermdoglicht den jun-
gen Talenten bereichsUbergreifende Netzwerkbildung. Ziel
des englischsprachigen Programms ist es, die Management-
Talents auf die kurz- bis mittelfristige Ubernahme einer glo-
balen SchlUsselfunktion vorzubereiten und sie systematisch
. . an das Thema Change Management heranzufGhren.

»Wenn man immer gewinnt,

stellt man sich keine Fragen,
auch nicht die wichtigen.”

PROJEKT

M2M Consulting fUhrt die vier Bausteine des Programms
durch und begleitet die einzelnen Talents parallel in Coa-
chinggruppen.

Im Zentrum steht das systemische Versténdnis von FUhrung und
Veré@nderungen. Dies schafft eine gemeinsame Basis
zur Reflexion der Ver@nderungsprozesse und unfer-
stUtzt die Planung der ndchsten Interventionen.

Roger Federer

Die Impulse aus dem Programm fUr die Manage-
ment Talents verhelfen dem Unternehmen zu neuen
modernen Kommunikationsformen. So werden bei-
spielsweise gezielt GroBgruppenveranstaliungen und Reso-
nanzgruppen genutzt.
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» Das Beste, was eine Fiihrungskraft
fiir ein grofSartiges Team tun kann ist,
die Teammitglieder ihre eigene GrifSe
entdecken zu lassen

Warren Bennis
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JUNGE TEAMLEITER

Nur wer sich selbst fuhren kann, kann auch andere fihren

HERAUSFORDERUNG

Eine expandierende Baumarktkette bendtigt in den Uber
500 Mdarkten dringend qualifizierte Teamleiter. Dazu durch-
laufen Mitarbeiter, die in einem internen Assessment Cen-
ter fUr die Teamleiteraufgabe ausgewdahlt wurden, ein qua-
lifiziertes Programm. Ziel ist es, die Teilnehmer auf die neue
Aufgabe und den bevorstehenden FUhrungswechsel vor-
zubereiten und die ersten 100 Tage zu begleiten.

PROJEKT

M2M Consulting fUhrt ein praxisnahes Programm durch. Die
Inhalte werden so aufgeteilt, dass auf die individuell unter-
schiedlichen FUhrungssituationen eingegangen werden
kann. Die neuen Teamleiter, die von ihrer neuen Aufgabe
teilweise Uberrascht wurden, haben auf diese Weise die
Méglichkeit, sich auf die Aufgabe aktiv vorzubereiten und
ihre neue Rolle zu finden.

) 2 3)
Boustaine Sich selbst Kernelemenle Die ersten 100 Tage
fdhren der Filhrung als Fohrungskrafi
= Tait- und Selbsimgt, = Flhrungsaufgaben *Viorbensllung  auf
- Effekiivita va. Effigiens | - Fohrungsfemmata Fihnmgswachsel
Tiels - Cainglichkelistalle - Rollenwechsel * Rammiunikatian
und - Tool: Parato & Ca. - Einfluslakicren - Fatindplchen
inhalte « it und Gerhirn « AkzeplanzfAutortdl - Aussland/Ensland
- Richlig Planan - FOhrungspeaiakt 'é{“ﬁmmm
= Korghnukiv nesin sagen = Fhrungsinstrumente 'ln-hnmn !
- Stisclakloien - Situalives Fiheen s ;
bsskesiebiiiny ‘Gesprdchstlhning | ponyrate Fragen
* Tramferplanung « Fiihren von Teoms
Special | Axt | Projektsimulation || Praxsfalbearbeitung |
Feedback | A A Al

Praxistaliberatung |

Reole Projekte

&
I B |

<




hll

M2M CONSULTING

HIGH-POTENTIAL-PROGRAM

Schlisselqualifikationen entscheiden

HERAUSFORDERUNG

In einem international t&tigen Unternehmen, das innovative Sys-
temangebote in der Medizin entwickelt, werden High Potentials
an komplexe, verantwortungsvollere Aufgaben herangefUhrt.

Standen bisher die Fachkompetenzen im Mittelpunkt, geht
es im durchgefihrten Entwicklungsprogramm darum, dass
sich die jungen Persdnlichkeiten weiterentwickeln und sich
Uberfachliche Qualifikationen aneignen.

Das Angebot bietet den High Potentials Orientierung darUber,
wohin fUr sie die Karriere sinnvollerweise gehen kénnte. Es be-
steht grundsatzlich die Méglichkeit eine Laufbahn als Fachex-
perte, als Projektleiter oder als FUhrungskraft einzuschlagen.

PROJEKT

M2M €onsulting fohrt die vier Bausteine des Programms fOr
die intern definierten Schlusselkompetenzen durch. Die Be-
gleitung durch den Vorgesetzten sowie Lernpartnerschaften
und gezielte Transferaufgaben sichern den Umsetzungs-
erfolg und die Anbindung an den beruflichen Alltag.

Einige der High Potentials nehmen das Angebot eines be-
gleitenden Coachings in Anspruch.

zend zum Programm werden im Rahmen von Kamin-
den hochrangige FUhrungskrafte des Unternehmens
aden.
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SPEZIALISTENPROGRAMM

Uberfachliches Lernen im Praxisprojekt

HERAUSFORDERUNG

Das expandierende Handelsunternehmen mochte seine
Fachspezialisten in Uberfachlichen SchlUsselqualifikationen
fit machen. Ziel ist es, die Spezialisten mit dem noétigen
Selbstbewusstsein und RUstzeug auszustatten, um in einem
schnellen und anspruchsvollen Umfeld auch bereichsUber-
greifend erfolgreich zu agieren.

Was daflr bendtigt wird, ist der Blick fUr das groBe Ganze,
ebenso Uberzeugungskraft und die Fahigkeit, unterschiedli-
che Perspektiven und Interessen miteinander zu verbinden.

Aus Unternehmenssicht geht es darum, den Fachspezialis-
ten Enftwicklungsperspektiven anzubieten und sie langfris-
tig an das Unternehmen zu binden.

PROJEKT

M2M Consulting konzipiert und fGhrt ein 2-j@hriges Lernpro-
gramm durch. FUnf Bausteine sind verbindlich fUr alle Spezialis-
ten gesetzt, zwei werden von den Gruppen selbst ausgewdhlt,

Entsprechend dem Lernansatz des Action Learnings besteht
das wichtigste Ubergreifende Element in einem Praxispro-
jekt. Es werden reale Herausforderungen des Unternehmens
ausgewdhlt und in Kleingruppen bearbeitet. Die Gruppen
freffen sich regelmdaBig zum Erfahrungsaustausch und reflek-
fieren ihr Lernen ebenso wie den Fortgang des Projekts. Ab-
schlieBend stellen die Fachspezialisten dem Management
inre Ergebnisse vor. Eine aufregende und tolle Chance. Die-
se gemeinsame Lernform wird nach Abschluss der Bausteine
selbstorganisiert im Unternehmen weitergefGhrt. Auf einem
neuen Niveau geht das Lernen weiter.
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»Je mehr Vergniigen Du an Deiner Arbeit hast,
umso besser wird sie bezahlt!“

Martk Twain

S UBERSICHT

TRAINEE PROGRAM

Klarheit gewinnt: Wer bin ich, was will ich?

HERAUSFORDERUNG

Das Traineeprogramm des Medienunternehmens bietet sei-
nen Trainees begleitende Seminare an. Sie haben das Ziel,
die richtige Entscheidung fur den Karriereeinstieg zu finden.

Das Konzept von M2M Consulting gibt den jungen Kollegen
eine Orientierung darUber, welcher Karriereweg auf der
Basis der persdnlichen Starken sinnvoll sein kénnte. Dane-
ben werden im Rahmen des Programms die Kommunika-
tions- und Konfliktf&higkeit gezielt gefordert.

TRAINEE PROGRAM

Das Programm stéBt die Auseinandersetzung zu der Frage an,
ob eher eine Fach- oder eher eine FGhrungsaufgabe ange-
strebt werden sollte. Neben Bausteinen, die fur alle Trainees
verbindlich sind, gibt es auch flexible Programmelemente.

Neben den Trainings erhalten die Trainees ein umfangrei-
ches Onboarding im Laufe der ersten Arbeitstage, einen
persdnlich abgestimmten Entwicklungsplan, Mentoring so-
wie regelmdBige Feedbackgespréche. Individualitdt und
Eigeninitiative werden bei diesem Programm groBgeschrie-
ben. Das Unternehmen bietet den Trainees die Mdglichkeit,
sehr schnell Verantwortung zu Ubernehmen. Eine tolle
Chance, in sehr kurzer Zeit sehr viel zu lernen.
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PROJEKTMANAGER-
PROGRAMM

Mit einer Hand ldsst sich kein Knoten knipfen

HERAUSFORDERUNG

Wenn es um die nicht routinemdaBige Beschaffung von Ma-
schinen und Anlagen geht, stehen die technischen Projekt-
leiter des internationalen Automobilzulieferers vor groBen

,» Fortentwicklung ist nur moglich,
Herausforderungen:

wenn zwei Dinge aufeinander treffen:
Vertrauen und Zusammenarbeit. Das Projektziel soll konsequent verfolgt und vollstndig erreicht
werden. Die Kollegen wollen beteiligt und gleichzeitig entlas-
tet werden. Die Informationen innerhalb des Projektteams
wollen gezielt gesteuert, gleichzeitig aber auch die unfer-
schiedlichen Interessen und PolaritGten ausgeglichen werden.

Lena Merchsner

PROJEKT

Projekte zu leiten, ist eine FUhrungsaufgabe mit ganz be-
sonderem Charakter und stellt spezielle Anspruche an die
FUhrungs- und Kommunikationskompetenz der Projektleiter.

FUr den Automobilzulieferer fUhrt M2M Consulting deshalb
ein fundiertes, passgenaues 3-moduliges Programm durch,
um genau diese Aufgaben erfolgreich zu bewadaltigen.

Die Module vermitteln das notwendige Praxiswissen. Die Kol-
legen bauen ein gemeinsames Verstandnis auf und unter-
stUtzen sich in den konkreten Projekten gegenseitig effekfiv.

Daruber hinaus bieten die Module Gelegenheit zur Praxisfall-
beratung. Diese Form des Lernens hat auch Gber die Module
hinaus Bestand. Im Unternehmen wird es mit groBem Erfolg
weitergefUhrt.
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, Erfahrung ist nicht das,
was einem sustofst.
Erfahrung ist das,

was man aus dem macht,

was einem sustofst”

Aldous Huxley
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M2M CONSULTING

YOUNG PROFESSIONALS
PROGRAM

Wissen, was nirgendwo steht

HERAUSFORDERUNG

Young Professionals sind die Rohdiamanten eines Unter-
nehmens. Sie haben eigene Ideen und Vorstellungen und
mo&chten diese umsetzen.

In diesem Unternehmen der Automotive-Industrie sollen sie
lernen, ihre eigenen Stérken richtig einzuschdtzen und ihre
Lernfelder und Engpdsse rechtzeitig zu erkennen. Sie sollen
UnterstUtzung bei der Entwicklung jener Kompetenzen erhal-
ten, die fUr ihre Positionierung im Unternehmen relevant sind.

ENTWICKLUNGSPROGRAMM FUR
YOUNG PROFESSIONALS

M2M Consulting fGhrt ein Entwicklungsprogramm mit insge-
samt drei Modulen durch. Die Young Professionals setzen
sich mit den unterschiedlichen im Unternehmen mdglichen
Laufbahnformen auseinander.

Sie gleichen Selbst- und Fremdbild ab und lernen, die eige-
nen Fd&higkeiten besser einzuschdtzen und zielorientiert
umzusetzen. Sie entwickeln ihre Kommunikationskompe-
tenz und starken ihre Teamkompetenz und Konfliktfahigkeit.

Die Begleitung durch den Vorgesetzten sowie Lernpartner-
schaften sichern den Umsetzungserfolg und die Verbin-
dung zur beruflichen Praxis.
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STUDENT EXCELLENCE
PROGRAM

Das Wie ist wichtiger als das Was

HERAUSFORDERUNG

Ein global aufgestelltes, pharmazeutisch-chemisches Un-
ternehmen hat das Student Excellence Program (STEP) auf-
geseftzt. Es bietet ausgewdhlten Doktoranden die Moglich-

L, Um wirklich gliicklich zu sein,
braucht man einen Menschen,
den man liebt, eine Aufgabe

und eine grofSe Hoffnung.” keit, ihre Abschlussarbeit in Kooperation mit dem
Ricarda Huch

Unternehmen zu schreiben und begleitend relevante
SchlUsselqualifikationen auszubauen.

Die ausgezeichnet qualifizierten Doktoranden werden sys-
fematisch an das Unternehmen herangefthrt. Sie bauen
ihr Netzwerk aus und machen sich mit der Unternehmens-
kultur vertraut. Das Ziel aus Unternehmenssicht ist es, die
Doktoranden in die richtige Position zu bringen und lang-
fristig an das Unternehmen zu binden.

Innerhalb des Programms werden sie kontinuierlich beglei-
tet und stellen die einzelnen Bausteine ihres Programms in-
dividuell zusammen.

PROJEKT

M2M Consulting fuhrt im Rahmen des Student Excellence
Program (STEP) ausgewdhlte Bausteine sowie Coachings
durch. Die Doktoranden entwickeln gezielt ihre Persdnlich-
keit, erhalten Feedback und verbessern ihr Selbstmarketing
innerhalb des Unternehmens. Beste Voraussetzungen, um
den ersten Karriereschritt im Unternehmen in die richtige
Richtung zu gehen.
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Referenzen.
Unsere Kunden.

KUNDENSTIMMEN

ARaymonad®

< Condor

DAIMLER

»Es war eine groBe Herausforderung fir mein Team, bestehend
aus ,Techis', sich dem Thema Persdnlichkeitsentwicklung zu
stellen. Mit M2M konnten wir den idealen Partner gewinnen,
um das Thema zu positionieren. Das Konzept, die sensible
DurchfGhrung und Moderatfion, gepaart mit inspirierenden
Gruppenarbeiten und Diskussionen haben zu einer einzigarti-
gen Erfahrung und einem hervorragenden Lernprozess ge-
fuhrt: Die Zusammenarbeit der Mitarbeiter hat sich positiv und
nachhaltig veradndert!"

Markus Pukallus, Senior Manager, Quality Governance &
Production, SAP AG, Walldorf

WWir erarbeiteten gemeinsam mit M2M unser FGhrungsentwick-
lungsprogramm, das nun ein wichtfiger und vor allem nachhal-
tiger Bestandteil bei der Umsetzung unserer Werte darstellt. Die
Zusammenarbeit mit den Teams von M2M bringt den ge-
wUnschten Erfolg und ist fUr unsere FUhrungskréfte ein Ange-
bot, das sie duBerst gerne und mit Freude nutzen. ,Das Pro-
gramm hat mir sehr viel gebracht, ich gehe an
Mitarbeitergespréche anders heran und sehe meine FUhrungs-
rolle klarer', sagte mir einer der Teilnehmer."

JUrgen Trefzer, CEO, A. Raymond GmbH & Co. KG, Lérrach

JENOPTIK

. Deutsche
Telekom HARMAN
A
B Hessische Zentrale fiir D:
u
u

,Der Workshop ist immer noch in aller Munde und wird auch
weiterhin fur Gesprdachsstoff sorgen — ein echter Erfolg!*

Cathrin Buchholz, Office Manager M&A, AP&Q, Taxes
Software AG, Darmstadt

MEDIENGRUPPE

Y
=55

MERCK

MV V- Energie

wseit 3 Jahren finden in der Medienthek Kurzworkshops unter
dem Namen ,Lern-Espresso' statt. Die Teilnehmer nehmen in
kurzer Zeit viele Informationen, Anregungen und Impulse zu
unterschiedlichen Kommunikationsthemen mit. Die M2M Con-
sultants fragen sehr dazu bei, dem Namen ,Lern-Espresso’ alle
Ehre zu machen: kurz, stark, wirksam!*

Maria Krauskopf, HR Labor Employability, Apprenticeships and
Education, Medienthek Merck KGaA, Darmstadt
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,Potenzial-Assessments sind fUr viele Teilnehmer zundchst
angstbesetzt. Am Ende sind jedoch alle - Beobachter wie
auch die Teilnehmer —inspiriert und motiviert. Auch fUr unseren
Managementnachwuchs sind die Seminare mit M2M jedes
Mal ein SchlUsselerlebnis. In einem Satz: M2M Consulting agiert
professionell, kompetent und kundenorientiert — vom Briefing
bis zur Nachbereitung.”

Kathrin Petersen, Leitung Konzern-Personalentwicklung,
Mediengruppe Madsack

,Der erste UCB Gesundheitstag war ein voller Erfolg. Vielen
Dank an das Team von M2M Consulting, das durch seinen
Einsafz und sein Engagement zu einem erfolgreichen Gelin-
gen unseres Gesundheitstages beigetragen hat.”

Sonja Agatter, Human Resources Germany,
UCB Pharma GmbH, Monheim
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Personlichkeit trifft
Kompetenz.

Ulrich Mahr

GeschaftsfUnhrender Gesellschafter

HIER SIND WIR MITGLIED.
" oes
\;\ D Bvc B Coachingzentrum ° 8: charta der vielfalt
PPN DEUTSCHLAND. ®

M2M SENIOR CONSULTANTS

Alexa Babington Dieter Barth Bernhard Broekman

4

Barbara Lehmann Michael Martinek Christin Nierlich

g

Kirstin Roper-Gurzawski  Ulrike Schmalzridt Ulrike Stahl

2

Hildegard Strothjohann  Sabine Voltz Katrin Wagner
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,» Stay hungry — stay foolish!”
Steve Fobs



M2M CONSULTING
TaunusstraBe 7

D - 76275 Ettlingen
tel +49 724376677 -0
fax +49 724376677 -19

info@m2m-consulting.de
www.m2m-consulting.de




